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Sobre a Câmara do Mercado
A Câmara do Mercado oferece um foro especializado para a solução de 
questões relativas ao direito empresarial, sobretudo aquelas relacionadas 
ao mercado de capitais e ao direito societário. A Câmara atua na 
administração de procedimentos arbitrais originários de conflitos surgidos 
no âmbito das companhias comprometidas com a adoção de práticas 
diferenciadas de governança corporativa e transparência, cujas ações 
são listadas na B3, bem como em outros litígios entre pessoas físicas e 
jurídicas, desde que sejam referentes ao direito empresarial.

A instituição oferece um ambiente independente, sigiloso e eficiente para 
a solução de controvérsias, pautado nas diretrizes da Lei de Arbitragem  
(Lei n. 9.307/1996).

Destaques desta publicação
Esta publicação tem como objetivo conferir mais transparência à 
administração dos procedimentos arbitrais em trâmite na Câmara, 
preservando a confidencialidade prevista no Regulamento de Arbitragem.

Neste documento, encontram-se as principais estatísticas da instituição, 
que vão desde o número de casos administrados no ano até as matérias 
em discussão e diversidade de gênero.

Os destaques desta publicação incluem:

Valores em disputa na instituição;

Comparativo entre procedimentos derivados de cláusulas 
compromissórias obrigatórias vs facultativas;

Tempo de duração dos procedimentos arbitrais;

Composição dos Tribunais Arbitrais (Tribunal Arbitral ou Árbitro Único);

Diversidade de gênero na arbitragem;

Números do CAM Digital.
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Requerimentos de arbitragem (histórico)

Requerimentos de arbitragem por ano
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O número de procedimentos solicitados por ano acompanha a tendência 
de crescimento de casos.

Verifica-se que no ano de 2020, a instituição bateu o recorde de número 
de requerimentos instaurados, com um aumento significativo de 33%  com 
relação ao ano anterior.

Além disso, no ano de 2020, foram administrados pela Câmara do Mercado 
95 procedimentos arbitrais.

Acervo histórico de casos  
da instituição e o ano de 2020
O acervo histórico da Câmara demonstra sua consolidação no mercado, 
ressaltando sua experiência na administração de procedimentos arbitrais.
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A análise do acervo da Câmara revela que, dentre os procedimentos 
em andamento ao longo de 2020, o número de arbitragens multipartes 
é superior ao de arbitragens individuais.

Os números reais do acervo correspondem a 29 arbitragens individuais 
e 66 multipartes. 

Arbitragens coletivas
No ano de 2020, a Câmara recebeu mais uma 
arbitragem coletiva (eram 2 (duas) em 2019), 
passando a administrar 3 procedimentos coletivos. 
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Arbitragens com a  
Administração Pública
Ao longo de 2020, a Câmara do Mercado administrou 13 (treze) 
procedimentos com o envolvimento da Administração Pública, 
direta ou indireta.

Ao todo, foram treze procedimentos com o en-
volvimento dos entes da Administração Pública, 
o que corresponde a aproximadamente 7% do 
acervo da instituição. 
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Em seus vinte anos de atuação no mercado, a Câmara movimentou cerca de 
40 (quarenta) bilhões de reais em disputa nos procedimentos arbitrais.

No ano de 2020, estiveram em litígio quase 37 (trinta e sete) bilhões de reais, 
conferindo uma média de mais de 393 (trezentos e noventa e três) milhões 
de reais por procedimento, o que representa um aumento considerável em 
comparação com os números de 2019. 

Valores em disputa
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Sede dos procedimentos  

Apesar de a maioria dos casos ter sede em São Paulo, a Câmara 
também administrou procedimentos arbitrais com sede em Belo 
Horizonte e Rio de Janeiro.
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Principais matérias dos procedimentos

Em razão de sua especialidade na administração de casos relacionados ao direito 
empresarial, sobretudo aqueles derivados do mercado de capitais, a matéria dos 
procedimentos no acervo reflete a experiência da Câmara.
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Em que pese o fato de a Câmara do Mercado fazer parte da estrutura da B3 – Brasil, Bolsa, 
Balcão, tendo sido fundada em 2001, logo após a criação dos segmentos especiais de 
mercado, seu acervo histórico e atual revela que a grande maioria dos procedimentos 
(mais de 65%) são derivados de cláusulas compromissórias facultativas, ou seja, aquelas 
incluídas voluntariamente pelas partes, independentemente de previsões regulatórias 
dos segmentos especiais de listagem.
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Tempo médio de duração  
dos procedimentos

O tempo médio de duração dos procedimentos arbitrais administrados 
pela Câmara é de 36 meses, do requerimento até a sentença ou pedido 
de esclarecimentos, e de 25 meses, a partir da assinatura do termo de 
arbitragem.

Procedimentos encerrados em 2020

Tempo médio 
de duração dos 
procedimentos 

encerrados em 2020 
(meses)

A partir da data
do Requerimento

de Arbitragem

A partir da data
do Termo

de Arbitragem

36 meses 25 meses

Procedimentos encerrados em 2020 18

Sentenças proferidas
nos procedimentos

encerrados em 2020

Por 
unanimidade

Por maioria
de votos

Homologatória
de acordo

Sentença final 5 2 2

Sentença parcial 3 1 -

Procedimentos encerrados por 
acordo sem homologação 7
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Desistências – 2020 1

Árbitros de Emergência – 2020 -

Procedimentos arquivados – 2020 -

Cartas arbitrais – nos procedimentos 2020 -

Tempo médio para proferimento  
da sentença nos procedimentos 
encerrados em 2020 (em dias)

134

Para os fins desta publicação, consideram-se procedimentos 
arquivados aqueles que não cumpriram os requisitos descritos 
nos itens 2.1 e 2.1.1 do Regulamento de Arbitragem.
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Nacionalidades das partes e direito material aplicável

Dentre os procedimentos arbitrais em andamento em 2020, verifica-se que o 
acervo da instituição conta com partes de várias nacionalidades. 

Apesar das diferentes nacionalidades, todos os procedimentos arbitrais 
administrados em 2020 foram conduzidos com base no direito brasileiro. 
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Tribunal Arbitral

Árbitro Único

Composição 
dos Tribunais 

Arbitrais – 2020

Árbitro Único Tribunal Arbitral

6 43

Composição dos Tribunais Arbitrais – 2020

88%

12%

Nacionalidades das partes e 
direito material aplicável

Alemanha 18

Argentina 1

Austrália 25

Áustria 2

Bélgica 3

Bermuda 3

Brasil 2.098

Canadá 22

Chile 3

China 5

Coréia do Sul 9

Dinamarca 4

Emirados Árabes 1

Estados Unidos 188

França 1

Holanda 3

Hong Kong 1

Ilhas Cayman 6

Irlanda 20

Japão 9

Kuwait 1

Luxemburgo 46

Noruega 1

Nova Zelândia 1

Omã 1

Países Baixos 3

Principado Liechtenstein 3

Portugal 1

Reino Unido 42

República de Seychelles 1

Singapura 1

Suécia 4

Suiça 7

Venezuela 1
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Tribunal Arbitral
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Composição dos Tribunais Arbitrais 

Como o acervo da instituição conta com muitos procedimentos complexos, 
é natural que a maioria destes sejam conduzidos por Tribunais Arbitrais 
compostos de três membros.
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Impugnações de árbitros
Nos termos do item 3.12 do Regulamento de Arbitragem, as impugnações 
são decididas por meio de decisão colegiada proferida pelo Presidente e 
Vice-Presidentes da Câmara. Abaixo, seguem as estatísticas relativas aos 
procedimentos em andamento no ano de 2020:

Impugnações
de árbitros

em procedimentos
em andamento

2020

Total Deferidas Indeferidas

Renúncia
espontânea

do(a) 
árbitro(a)

18 5 4 9

Número de profissionais que recusaram
o convite para atuar como árbitro(a)

15

Além dos números acima, outros 15 (quinze) profissionais não aceitaram o convite 
para atuar como árbitro. 
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Diversidade de gênero

Advogados(as)

Árbitro(a) 
Único(a)

Coárbitros(as)

Árbitros(as) 
Presidentes

Total 
árbitros(as)

33 102

17 69

12 31

4 2

247 621

Mulheres Homens

Tempo médio entre a convenção de 
arbitragem e a instauração do procedimento
Dentre os procedimentos arbitrais em andamento em 2020, o tempo médio 
de duração entre a convenção de arbitragem (seja compromisso arbitral 
ou cláusula compromissória, facultativa ou obrigatória) e a instituição do 
procedimento foi de, aproximadamente, 7 anos. 

Diversidade de gênero nos  
procedimentos arbitrais
A estatística ainda revela uma grande disparidade na atuação de homens e 
mulheres em diferentes papéis na arbitragem. No entanto, em comparação 
com o ano anterior, houve um aumento de 22,5% para 27,5% de participação 
feminina nas arbitragens em curso na Câmara no ano de 2020, considerando 
a atuação em todos os papéis listados abaixo.

Se formos considerar a participação feminina apenas nos Tribunais Arbitrais, 
vemos um crescimento de quase 10% de 2019 para 2020. 
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Secretários(as) dos Tribunais Arbitrais – 2020
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Atualmente o Corpo de Árbitros da Câmara do Mercado tem 81 profissionais, sendo 
que 23 são mulheres e representam 28% do total.

A tarefa de acompanhar e medir a evolução da diversidade de gênero é crucial 
para a diminuição do gap existente. Naturalmente, como não compete à Câmara 
a indicação de árbitros (ordinariamente) ou a contratação de advogados, espera-
se que a publicação das estatísticas sirva como um impulso para a mudança de 
comportamento da comunidade arbitral.

Diversidade de gênero nos 
procedimentos arbitrais

Mulheres no corpo de árbitros 23

Total (homens + mulheres) 81
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CAM Digital 

Em 2019, a Câmara do Mercado, em ato pioneiro entre as instituições 
arbitrais mais relevantes do Brasil, criou um sistema eletrônico de 
administração e tramitação de procedimentos arbitrais. 

Com este sistema, não é mais necessário protocolar e enviar 
documentos fisicamente. Todos os atos procedimentais são realizados 
por meio digital, inclusive com visualização mobile. As partes e árbitros 
podem acompanhar os prazos em curso do seu procedimento, receber e 
visualizar as notificações de forma organizada e até mesmo acompanhar 
os aspectos financeiros do seu procedimento.

A partir de julho de 2019, todos os procedimentos instaurados na Câmara 
tramitaram dentro da plataforma. 

Após o sistema completar aniversário, abaixo estão alguns dados a 
respeito da plataforma:

Número total de procedimentos em 
andamento no CAM Digital 2020

58

Valor total dos procedimentos em 
andamento no CAM Digital 2020

R$ 20.775.264.174,63

Valor médio dos procedimentos em 
andamento no CAM Digital 2020

R$ 364.478.318,85

Percentual de procedimentos no CAM 
Digital comparado com a totalidade dos 
procedimentos em andamento 2020

61,70%
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