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Sobre a Camara do Mercado

A Camara do Mercado oferece um foro especializado para a solucéio de
questdesrelativasaodireitoempresarial, sobretudoaquelasrelacionadas ao
mercado de capitais e ao direito societdrio. ACadmara atua na administracéo
de procedimentos arbitrais origindrios de conflitos surgidos no dmbito das
companhias comprometidas com a adogdo de praticas diferenciadas de
governanca corporativa e transparéncia, cujas acdes s@o listadas na B3,
bem como em outros litigios entre pessoas fisicas e juridicas, desde que
sejam referentes ao direito empresarial.

A instituicGo oferece um ambiente independente, sigiloso e eficiente para
a soluc@io de controvérsias, pautado nas diretrizes da Lei de Arbitragem
(Lein. 9.307/1996).

Destaques desta publicacdo

Esta publicacio tem como objetivo conferir mais fransparéncia @
administracGo dos procedimentos arbitrais em trdmite na Cé&mara,
preservando a confidencialidade prevista no Regulamento de Arbitragem.

Neste documento, encontram-se as principais estatisticas da instituicdo,
que vdo desde o numero de casos administrados no ano até as matérias
em discuss@o e diversidade de género.

Os destaques desta publicacgéio incluem:

) Valores em disputa na instituicdo;

(¥) Comparativo entre procedimentos derivados de cldusulas
compromissorias obrigatdrias vs facultativas;

© Tempo de duracéio dos procedimentos arbitrais;

@) Composic@o dos Tribunais Arbitrais - Tribunal Arbitral ou
Arbitro(a) Unico(a);

() Diversidade de género nos procedimentos arbitrais;
() Nacionalidade do Corpo de Arbitros;
() Numeros do CAM Digital;

() Dados sobre pericias.



ero historico de casos
instituicto e o ano de 2021

0 numero histérico de procedimentos da Cémara demonstra a sua
consolidag@o no mercado, ressaltando sua experiéncia na administrac@o
de procedimentos arbitrais.

Requerimentos de arbitragem (histérico)
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No ano de 2021 verificou-se um declinio no nimero de procedimentos
instaurados.

Requerimentos de arbitragem por ano
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Além disso, no ano de 2021, foram administrados pela Cadmara do
Mercado 92 procedimentos arbitrais.




Arbitragem
individual

Arbitragem
multiparte

Aandlise dos numeros da Camararevela que, dentre os procedimentos
em andamento ao longo de 2021, o nimero de arbitragens multipartes
¢ superior ao de arbitragens coletivas.

Arbitragem individual vs Arbitragem multiparte

@ Individual

@ Multiparte

0s numeros reais correspondem a 16 arbitragens individuais e 76
multipartes.

Até o final do ano de 2021, a Camara administrava
3 arbitragens coletivas.




tragens com a
ministracdo Publica

Ao longo de 2021, a Camara do Mercado administrou 14 (catorze)

procedimentos com o envolvimento da Administragdo Publica,
direta ou indireta.

Procedimentos com a Administractio Publica

@ Indireta

@ Direta

Ao todo, foram 14 (catorze) procedimentos com
0 envolvimento dos entes da Administracéio

Publica, o que corresponde a aproximadamente
7% do acervo da instituic@io.




Valores em disputa

Em seus vinte anos de atuac@o no mercado, a Cémara movimentou cerca de
40 (quarenta) bilhdes de reais em disputa nos procedimentos arbitrais.

Valores em litigio (historico em bilhGes RS)
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No ano de 2021, dentre os procedimentos em andamento, estiveram em litigio
quase 19 (dezenove] bilhdes de reais, conferindo uma média de mais de RS 214
milhdes de reais por procedimento. Os valores em litigio dos procedimentos em
andamento em 2021 est@io significativamente mais baixos que em 2020, tendo
em vista o reajuste do valor da demanda em alguns casos, seja no momento da
assinatura do termo de arbitragem, seja no momento da sentenca.

Valor dos
procedimentos

o anemento R$18.869.938,31 R$214.431121,80




e dos procedimentos

Apesar de a maioria dos casos ter sede em Sdo Paulo, a Camara
também administrou procedimentos arbitrais com sede em Belo
Horizonte e Rio de Janeiro.

Sede dos Sdo Paulo Rio de Janeiro Belo Horizonte
procedimentos
em andamento

2021 84 4 4

Sede dos procedimentos em andamento — 2021

59 4%

@ SdoPaulo
@ RiodeJaneiro

@ BeloHorizonte



Em razdo de sua especialidade na administrac@o de casos relacionados ao direito
empresarial, sobretudo aqueles derivados do mercado de capitais, a matéria dos
procedimentos reflete a experiéncia da Camara.

Operacdes do :

S Engenhariae

Matérias dos Societario mercadode . Contratos
. N infraestrutura

procedimentos capitais

em andamento

de 2021 78 4 1 9

Matérias dos procedimentos em andamento - 2021

@ 85% Societdrio

@® 4% Operacdesdo
‘ mercado de capitais
e ——
@® 1% Engenharia
e infraestrutura

@ 10% Contratos

Dentre os procedimentos em andamento no ano de 2021 que discutem matéria
societdria, 34 procedimentos arbitrais s@o relacionados a responsabilidade da
Companhia, Administradores e/ou Controladores.



Clausulas
compromissorias
facultativas

Obrigatorias

Em que pese o fato de a inclusdo da cldusula compromisséria elegendo a Cadmara do
Mercado ser requisito para participacdio das empresas nos segmentos especiais de
listagem, seu numero histérico e atual de procedimentos revela que a maioria deles
(mais de 65%) sdo derivados de cldusulas compromissérias facultativas, ou seja,
aquelas incluidas voluntariamente pelas partes, independentemente de previsdes
regulatérias dos segmentos especiais de listagem.

Historico

@ Obrigatéria

Procedimentos
2021

@ Obrigatéria




po médio de duracdo
s procedimentos

0 tempo médio de duracdo dos procedimentos arbitrais administrados
pela Camara é de 22 meses, do requerimento até a sentenca ou pedido
de esclarecimentos, e de 16 meses, a partir da assinatura do termo de
arbitragem, considerando os procedimentos com sentenca de mérito
encerrados no ano de 2021.

Procedimentos encerrados em 2021
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Para os fins desta publicacdo, consideram-se procedimentos
arquivados aqueles que ndo cumpriram os requisitos descritos
nos itens 2.1 e 2.1.1 do Regulamento de Arbitragem.
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ionalidades das partes e direito material aplicavel

-
"

Dentre os procedimentos arbitrais em andamento em 2021, verifica-se a
participacdo de partes de varias nacionalidades diferentes.

Apesar das diferentes nacionalidades, todos os procedimentos arbitrais
administrados em 2021 foram conduzidos com base no direito brasileiro.
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Nacionalidades das partes e
direito material aplicavel
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osicdo dos Tribunais Arbitrais

Como a instituicdo conta com muitos procedimentos complexos, é
natural que a maioria destes sejam conduzidos por Tribunais Arbitrais
compostos de tfrés membros.

Composicio Arbitro(a) Unico(a) Tribunal Arbitral
dos Tribunais
Arbitrais - 2021 13 57

Composicdo dos Tribunais Arbitrais - 2021

@ Tribunal Arbitral
@ Arbitro(a) Unico(a)

Dentre os procedimentos arbitrais em andamento no ano de 2021,
verifica-se a participacdo de 84 profissionais diferentes atuando como
drbitros.

Ademais, alguns desses profissionais receberam indicagdes em varios
procedimentos arbitrais, somando até 10 atuacdes ao mesmo tempo
em procedimentos em andamento na Camara. Por outro lado, alguns
profissionais atuam em apenas um caso e receberam a primeira
indicagdo na instituicdo no ano de 2021.
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ugnacoes de arbitros

Nos termos do item 3.12 do Regulamento de Arbitragem, as impugnacoes
stio decididas por meio de decisfio colegiada proferida pelo Presidente e
Vice-Presidentes da Camara. Abaixo, seguem as estatisticas relativas aos
procedimentos em andamento em 2021.

Além dos niimeros acima, outros 15 (quinze) profissionais ndo aceitaram o
convite para atuar como drbitro.
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po médio entre a convencdo de
arbitragem e a instauracdo do procedimento

Dentre os procedimentos arbitrais em andamento em 2021, o tempo medio
de duragdo entre a convengdo de arbitragem (seja compromisso arbitral
ou cldusula compromisséria, facultativa ou obrigatéria) e a instituicdo do
procedimento foi de, aproximadamente, 5 anos.

Diversidade de genero nos
procedimentos arbitrais

A estatistica ainda revela uma grande disparidade na atuacdo de homens e
mulheres em diferentes papéis na arbitragem. No entanto, em comparac@o
com o ano anterior, houve um aumento de 27,5% para 30,4% de participactio
feminina nas arbitragens em curso na Camara no ano de 2021, considerando
a atuacdo em todos os papéis listados abaixo.

Se formos considerar a participacdo feminina apenas nos Tribunais Arbitrais,
vemos um crescimento de quase 7% de 2020 para 2021.

Diversidade de género

Advogados(as)

Arbitro(a)
Unico(a)

Arbitros(as)
Presidentes

Codrbitros(as)

Total
darbitros(as)

I Mulheres Il Homens
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rsidade de género nos
ocedimentos arbitrais

Secretdrios(as) dos Tribunais Arbitrais - 2021

Homens - 17

Numero de Profissionais que atuam como Arbitros(as)
Homens 65

Mulheres

Total

Diversidade de Género no Corpo de Arbitros

40

117

Atualmente o Corpo de Arbitros da Camara do Mercado tem 117 profissionais,
sendo que 40 sdo mulheres e representam 34% do total.

A tarefa de acompanhar e medir a evolugdo da diversidade de género
é crucial para a diminuicdo do gap existente. Naturalmente, como ndo
compete d Cdmaraaindicagto de drbitros (ordinariamente) ou a contratagdo
de advogados(as), espera-se que a publicagdo das estatisticas sirva como
um impulso para a mudanca de comportamento da comunidade arbitral.
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No entanto, no que compete @ instituicGo contribuir para diminuir esse
gap, sempre buscamos fazer, seja incluindo mais mulheres no Corpo de
Arbitros, seja através de indicacdes de drbitro do Presidente da Camara. 0
Presidente, quando solicitado para indicar drbitros, nos termos dos itens
3.2 e 3.3do Regulamento, leva em consideragdo a importancia de promover
maior diversidade nos Tribunais Arbitrais.

Indicagades de drbitro
pelo Presidente

Homens Mulheres

da Camara nos
procedimentos em
andamento em 2021

Ademais, nas indicacdes de profissionais para composi¢do dos Comités de
Impugnac@o pela Secretaria, busca-se também observar a diversidade de
género nas nomeacoes.

Indicacoes pela

) Mulheres
Secretaria para

composicido
dos Comités de
Impugnacdo

Dessaforma, a partirde 2021, ainstituicdo, com a divulgacdo desses dados,
acompanhard mais de perto a equalizac@o das indicagdes, contribuindo de
forma mais pratica para o aumento da diversidade de género na arbitragem.
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ionalidade do
rpo de Arbitros

Brasil

Argentina

Franca

Canada

Alemanha

Italia

Portugal
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gital

Em 2019, a Cadmara do Mercado, em ato pioneiro entre as instituices
arbitrais mais relevantes do Brasil, criou um sistema eletronico de
administracdo e tramitacdo de procedimentos arbitrais.

Com este sistema, ndo é mais necessdrio protocolar e enviar documentos
fisicamente. Todos os atos procedimentais s@o realizados por meio
digital, inclusive com visualizaco mobile. As partes e drbitros podem
acompanhar os prazos em curso do seu procedimento, receber e
visualizar as notificagdes de forma organizada e até mesmo acompanhar
0s aspectos financeiros do seu procedimento.

A partir de julho de 2019, todos os procedimentos instaurados na Camara
tramitaram dentro da plataforma.

Apo6s o sistema completar seu segundo aniversdrio, abaixo est@io alguns
dados a respeito da plataforma:

72

78%
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cias

Neste ano, a Cdmara do Mercado passa a incluir, nas Estatisticas, dados
relativos as Pericias realizadas nos procedimentos arbitrais em andamento
no ano, haja vista aimporténcia de ampliar a transparéncia na arbitfragem.

Os dados levantados demostram a complexidade das matérias envolvidas
nos procedimentos arbitrais. No ano de 2021, foram realizadas 6 (seis)
Pericias, com duracto média de 12 (doze] meses e valor médio de
RS 334.857,00 em honordrios periciais.

Seguem abaixo outras informacdes relativas as Pericias realizadas.

Pericias realizadas em 2021 6

Valor total de honordrios periciais R$ 2.344.000,00

Valor médio de honordrios periciais RS 334.857,00

Participacdo de assistentes técnicos Em 100% das pericias realizadas

Em 100% das pericias realizadas
Indicacdo do Perito as indicacoes foram realizadas
pelos Arbitros

Média da duracgdo das pericias
finalizadas em 2021

12 meses
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