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Sobre a Câmara do Mercado
A Câmara do Mercado oferece um foro especializado para a solução de 
questões relativas ao direito empresarial, sobretudo aquelas relacionadas ao 
mercado de capitais e ao direito societário. A Câmara atua na administração 
de procedimentos arbitrais originários de conflitos surgidos no âmbito das 
companhias comprometidas com a adoção de práticas diferenciadas de 
governança corporativa e transparência, cujas ações são listadas na B3, 
bem como em outros litígios entre pessoas físicas e jurídicas, desde que 
sejam referentes ao direito empresarial.

A instituição oferece um ambiente independente, sigiloso e eficiente para 
a solução de controvérsias, pautado nas diretrizes da Lei de Arbitragem  
(Lei n. 9.307/1996).

Destaques desta publicação
Esta publicação tem como objetivo conferir mais transparência à 
administração dos procedimentos arbitrais em trâmite na Câmara, 
preservando a confidencialidade prevista no Regulamento de Arbitragem.

Neste documento, encontram-se as principais estatísticas da instituição, 
que vão desde o número de casos administrados no ano até as matérias 
em discussão e diversidade de gênero.

Os destaques desta publicação incluem:

	 Valores em disputa na instituição;

	 Comparativo entre procedimentos derivados de cláusulas 
compromissórias obrigatórias vs facultativas;

	 Tempo de duração dos procedimentos arbitrais;

	 Composição dos Tribunais Arbitrais – Tribunal Arbitral ou  
Árbitro(a) Único(a);

	 Diversidade de gênero nos procedimentos arbitrais;

	 Nacionalidade do Corpo de Árbitros;

	 Números do CAM Digital;

	 Dados sobre perícias.
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No ano de 2022, verificou-se um novo aumento no número de 
procedimentos instaurados.

Além disso, no ano de 2022, foram administrados pela Câmara do 
Mercado 103 procedimentos arbitrais.

Número histórico de casos  
da instituição e o ano de 2022
O número histórico de procedimentos da Câmara demonstra a sua 
consolidação no mercado, ressaltando sua experiência na administração 
de procedimentos arbitrais.
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Arbitragem individual Procedimentos com a Administração PúblicaArbitragem multiparte

Individual

Multiparte

Indireta

Direta

10 272%28%

Arbitragem 
individual

Arbitragem 
multiparte

vs

A análise dos números da Câmara revela que, dentre os procedimentos 
em andamento ao longo de 2022, o número de arbitragens multipartes 
é superior ao de arbitragens individuais.

Os números reais correspondem a 29 arbitragens individuais e 74 
multipartes.

Arbitragens coletivas
Até o final do ano de 2022, a Câmara administrava 
4 arbitragens coletivas.
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Arbitragem individual Procedimentos com a Administração PúblicaArbitragem multiparte

Individual

Multiparte

Indireta

Direta

10 272%28%

Arbitragens com a  
Administração Pública
Ao longo de 2022, a Câmara do Mercado administrou 12 (doze) 
procedimentos com o envolvimento da Administração Pública, 
direta ou indireta.

Os procedimentos arbitrais com o envolvimento 
dos entes da Administração Pública correspon-
dem, assim, a aproximadamente 12% do acervo 
da Instituição.
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Valores em litígio (histórico em bilhões R$)

Valor dos 
procedimentos
em andamento

2022

Total

R$ 23.631.978.559,24

Médio

R$ 238.706.854,13
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Em seus vinte anos de atuação no mercado, a Câmara movimentou cerca 
de 44 (quarenta e quatro) bilhões de reais em disputa nos procedimentos 
arbitrais.

No ano de 2022, dentre os procedimentos em andamento, estiveram em 
litígio quase 24 (vinte e quatro) bilhões de reais, conferindo uma média de 
aproximadamente R$ 240 milhões de reais por procedimento.

Valores em disputa
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Sede dos procedimentos em andamento – 2022

São Paulo (SP)

Belo Horizonte (MG)

Coruripe (AL)

Cascavel (PR)

Rio de Janeiro (RJ)

86%

7%
4% 2% 1%

Sede dos procedimentos  

Apesar de a maioria dos casos ter sede em São Paulo (SP), em 2022 a Câmara 
também administrou procedimentos arbitrais com sede em Belo Horizonte (MG), 
Rio de Janeiro (RJ), Coruripe (AL) e Cascavel (PR).

Sede dos 
procedimentos
em andamento

2022

São  
Paulo 
(SP)

Rio de 
Janeiro 

(RJ)

Belo 
Horizonte 

(MG)

Coruripe 
(AL)

Cascavel 
(PR)

89 7 4 2 1
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Operações do
mercado de

capitais
Societário

4

Engenharia e
infraestrutura

1 1286

Matérias dos procedimentos em andamento – 2022

Operações do
mercado de capitais

Societário

4%

84%

Contratos12%

Matérias dos
procedimentos
em andamento

de 2022

Contratos

Principais matérias dos procedimentos

Em razão de sua especialidade na administração de casos relacionados ao direito 
empresarial, sobretudo aqueles derivados do mercado de capitais, a matéria dos 
procedimentos reflete a experiência da Câmara.

Dentre os procedimentos em andamento no ano de 2022 que discutem matéria 
societária, 38 procedimentos arbitrais são relacionados a responsabilidade da 
Companhia, Administradores e/ou Controladores.
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33%

67%

Histórico

Facultativa

Obrigatória

Facultativa

Obrigatória

Procedimentos 
2022

Histórico

76

157

Cláusula obrigatória

Cláusula facultativa

Procedimentos
 2022

44

59

Cláusula obrigatória

Cláusula facultativa

57% 43%

Cláusulas 
compromissórias 

facultativas
Obrigatóriasvs.

Em que pese o fato de a inclusão da cláusula compromissória elegendo a Câmara do 
Mercado ser requisito para participação das empresas nos segmentos especiais de 
listagem, seu número histórico e atual de procedimentos revela que a maioria deles 
(mais de 67%) são derivados de cláusulas compromissórias facultativas, ou seja, 
aquelas incluídas voluntariamente pelas partes, independentemente de previsões 
regulatórias dos segmentos especiais de listagem.
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Tempo médio de duração  
dos procedimentos

O tempo médio de duração dos procedimentos arbitrais administrados 
pela Câmara é de 19 meses, do requerimento até a sentença ou pedido 
de esclarecimentos, e de 19,5 meses, a partir da assinatura do termo de 
arbitragem, considerando os procedimentos com sentença de mérito 
encerrados no ano de 2022.

Procedimentos encerrados em 2022

Tempo médio 
de duração dos 
procedimentos 

encerrados em 2022 
(meses)

A partir da data
do Requerimento

de Arbitragem

A partir da data
do Termo

de Arbitragem

19 meses 19,5 meses

Procedimentos encerrados em 2022 21

Sentenças proferidas
nos procedimentos

encerrados em 2022

Por 
unanimidade

Por maioria
de votos

Homologatória
de acordo

Sentença final 12 2 1
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Árbitros de Emergência – 2022 1

Procedimentos arquivados – 2022 -

Procedimentos encerrados por 
acordo sem homologação 1

Procedimentos encerrados por  
ausência de pagamento 1

Cartas arbitrais nos procedimentos – 2022 -

Tempo médio para proferimento  
da sentença nos procedimentos 
encerrados em 2022 (em dias)

109

Para os fins desta publicação, consideram-se procedimentos 
arquivados aqueles que não cumpriram os requisitos descritos 
nos itens 2.1 e 2.1.1 do Regulamento de Arbitragem.

Em 2022, houve uma atuação de Árbitro(a) de Apoio, nos 
termos do item 5 do Regulamento de Arbitragem, cuja decisão 
foi proferida no prazo de 10 (dez) dias.
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Nacionalidades das partes e direito material aplicável

Dentre os procedimentos arbitrais em andamento em 2022, verifica-se a 
participação de partes de várias nacionalidades diferentes.

Apesar das diferentes nacionalidades, todos os procedimentos arbitrais 
administrados em 2022 foram conduzidos com base no direito brasileiro. 
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Tribunal Arbitral

Árbitro Único

Composição 
dos Tribunais 

Arbitrais – 2021

Árbitro Único Tribunal Arbitral

13 43

Composição dos Tribunais Arbitrais – 2020

88%

12%

Nacionalidades das partes e 
direito material aplicável

Alemanha 20

Argentina 1

Austrália 42

Áustria 2

Bélgica 4

Bermuda 5

Brasil 2.647

Canadá 30

Chile 3

China 4

Coréia do Sul 9

Dinamarca 5

Emirados Árabes Unidos 1

Estados Unidos 216

França 1

Holanda 7

Hong Kong 2

Ilhas Cayman 5

Inglaterra 20

Irlanda 25

Japão 9

Kuwait 2

Luxemburgo 48

Malta 1

Noruega 1

Nova Zelândia 1

Omã 2

Países Baixos 5

Portugal 2

Principado Liechtenstein 3

Reino Unido 32

Seychelles 1

Singapura 7

Suécia 4

Suíça 7

Taiwan 3
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Tribunal Arbitral

Árbitro(a) Único(a)

Composição 
dos Tribunais 

Arbitrais – 2022

Árbitro(a) Único(a) Tribunal Arbitral

10 54

Composição dos Tribunais Arbitrais – 2022

84%

16%

Composição dos Tribunais Arbitrais 

Como a instituição conta com muitos procedimentos complexos, é 
natural que a maioria destes sejam conduzidos por Tribunais Arbitrais 
compostos de três membros.

Dentre os procedimentos arbitrais em andamento no ano de 2022, 
verifica-se a participação de 94 profissionais diferentes atuando como 
árbitros.

Ademais, alguns desses profissionais receberam indicações em vários 
procedimentos arbitrais, somando até 6 atuações ao mesmo tempo 
em procedimentos em andamento na Câmara. Por outro lado, alguns 
profissionais atuam em apenas um caso e receberam a primeira 
indicação na instituição no ano de 2022.
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Impugnações de árbitros
Nos termos do item 3.12 do Regulamento de Arbitragem, as impugnações 
são decididas por meio de decisão colegiada proferida pelo Presidente e 
Vice-Presidentes da Câmara. Abaixo, seguem as estatísticas relativas aos 
procedimentos em andamento em 2022.

Impugnações
de árbitros

em procedimentos
em andamento

2022

Total Deferidas Indeferidas

16 2 14

Número de 
profissionais que 

recusaram o convite 
para atuar como 

árbitros(as) 
2022

Total Renúncia
Renúncia 

após 
impugnação

Declínio  
ao convite

28 8 10 10

Além dos números acima, outros 28 (vinte e oito) profissionais recusaram a 
indicação para atuaram como árbitros(as), sendo:
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Diversidade de gênero

Mulheres Homens

Total 
árbitros(as)

55 117

Coárbitros(as) 30 78

Árbitros(as) 
Presidentes

20 34

Árbitro(a) 
Único(a)

5 5

Advogados(as) 347 786

Tempo médio entre a convenção de 
arbitragem e a instauração do procedimento
Dentre os procedimentos arbitrais em andamento em 2022, o tempo médio 
de duração entre a convenção de arbitragem (seja compromisso arbitral 
ou cláusula compromissória, facultativa ou obrigatória) e a instituição do 
procedimento foi de, aproximadamente, 4 anos. 

Diversidade de gênero nos  
procedimentos arbitrais
A estatística ainda revela uma grande disparidade na atuação de homens e 
mulheres em diferentes papéis na arbitragem. No entanto, em comparação 
com o ano anterior, houve um aumento de 30,4% para 31,5% de participação 
feminina nas arbitragens em curso na Câmara no ano de 2022, considerando 
a atuação em todos os papéis listados abaixo.
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Total 46

Mulheres 24

Homens 22

Homens 117

Mulheres 55

Total 172

Atualmente o Corpo de Árbitros da Câmara do Mercado tem 140 profissionais, 
sendo que 51 são mulheres e representam 36,5% do total.

A tarefa de acompanhar e medir a evolução da diversidade de gênero 
é crucial para a diminuição do gap existente. Naturalmente, como não 
compete à Câmara a indicação de árbitros (ordinariamente) ou a contratação 
de advogados(as), espera-se que a publicação das estatísticas sirva como 
um impulso para a mudança de comportamento da comunidade arbitral.

Diversidade de gênero nos 
procedimentos arbitrais

Mulheres no corpo de árbitros 51

Total (homens + mulheres) 140

Secretários(as) dos Tribunais Arbitrais – 2022

Número de Profissionais que atuam como Árbitros(as)

Diversidade de Gênero no Corpo de Árbitros
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No entanto, no que compete à instituição contribuir para diminuir esse 
gap, sempre buscamos fazer, seja incluindo mais mulheres no Corpo de 
Árbitros, seja através de indicações de árbitro do Presidente da Câmara. O 
Presidente, quando solicitado para indicar árbitros, nos termos dos itens 
3.2 e 3.3 do Regulamento, leva em consideração a importância de promover 
maior diversidade nos Tribunais Arbitrais.

Ademais, nas indicações de profissionais para composição dos Comitês de 
Impugnação pela Secretaria, busca-se também observar a diversidade de 
gênero nas nomeações.

Dessa forma, desde 2021, quando a instituição começou a divulgar 
esses dados, passou-se a acompanhar mais de perto a equalização das 
indicações, a fim de contribuir de forma mais prática para o aumento da 
diversidade de gênero na arbitragem.

Indicações de árbitro 
pelo Presidente 
da Câmara nos 

procedimentos em 
andamento em 2022 

Total Homens Mulheres

9 2 7

Indicações pela 
Secretaria para 

composição 
dos Comitês de 

Impugnação das 
decisões proferidas 

em 2022

Total Homens Mulheres

30 21 9
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Nacionalidade do 
Corpo de Árbitros

Brasil 129

Argentina 3

França 2

Canadá 1

Alemanha 1

Itália 1

Portugal 3

Total 140
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Número total de procedimentos em 
andamento no CAM Digital 2022

85

Percentual de procedimentos no CAM 
Digital comparado com a totalidade dos 
procedimentos em andamento 2022

82,5%

CAM Digital 

Em 2019, a Câmara do Mercado, em ato pioneiro entre as instituições 
arbitrais mais relevantes do Brasil, criou um sistema eletrônico de 
administração e tramitação de procedimentos arbitrais. 

Com este sistema, não é mais necessário protocolar e enviar documentos 
fisicamente. Todos os atos procedimentais são realizados por meio 
digital, inclusive com visualização mobile. As partes e árbitros podem 
acompanhar os prazos em curso do seu procedimento, receber e 
visualizar as notificações de forma organizada e até mesmo acompanhar 
os aspectos financeiros do seu procedimento.

A partir de julho de 2019, todos os procedimentos instaurados na Câmara 
tramitaram dentro da plataforma. 

Após o sistema completar seu segundo aniversário, abaixo estão alguns 
dados a respeito da plataforma:
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Perícias realizadas em 2022 6

Valor total de honorários periciais  R$ 963.400,00

Valor médio de honorários periciais  R$  160.566,67

Participação de assistentes técnicos Em 100% das perícias realizadas

Indicação do Perito
Em 100% das perícias realizadas 
as indicações foram realizadas 

pelos Árbitros

Média da duração das perícias 
finalizadas em 2022

12 meses

Perícias 

Neste ano, a Câmara do Mercado passa a incluir, nas Estatísticas, dados 
relativos às Perícias realizadas nos procedimentos arbitrais em andamento 
no ano, haja vista a importância de ampliar a transparência na arbitragem.

Os dados levantados demostram a complexidade das matérias envolvidas 
nos procedimentos arbitrais. No ano de 2022, foram concluídas 6 (seis) 
Perícias, com duração média de 12 (doze) meses e valor médio de 
R$ 160.566,67 em honorários periciais.

Seguem abaixo outras informações relativas às Perícias realizadas.
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DIRETRIZES  DE MARCA

secretariacam@b3.com.br
+55 11 2565-5962  |  +55 11 2565-6778 
+55 11 2565-4998  |  +55 11 2565-4835
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